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GEM Romania
Platforma de monitorizare a antreprenoriatului
la nivel national

GEM Romania este o platforma de monitorizare a antreprenoriatului care
schimba regulile jocului la nivel national. Cu peste 24 de ani de experienta,
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) este un consortiu format din echipe
nationale, care genereaza singura cercetare globala ce colecteaza date direct
de la antreprenori individuali. Pe baza cercetarilor efectuate de GEM, factorii
de decizie politicd beneficiaza de informatii valoroase despre cum sa
incurajeze antreprenoriatul pentru a stimula cresterea economica. Simultan,
GEM ofera cu acuratete un diagnostic al ecosistemelor antreprenoriale din
intreaga lume (GEM, 2022, pg. 11).

GEM Roméania a depasit initiativa globala la care a aderat, prin dezvoltarea unei
platforme proprii care ofera informatii mai cuprinzatoare, corecte si mai valoroase
despre antreprenoriatul din Romania decéat datele din Raportul Global GEM sau
Raportul de tara, care sunt generate sistematic si consecvent in fiecare an.
Platforma GEM Romania este un instrument valoros pentru oricine are nevoie de
informatii precise despre antreprenoriatul din Roméania, inclusiv mediul de afaceri,
factorii de decizie, mediul academic si societatea in general.

"Educational vorbind, antreprenoriatul este o competenta fundamentala in aceasta lume, astfel
incat la UBB o co-cream programatic cu cursantii nostri prin demersuri transversale (ex. cursuri
de formare), alaturi de cele de specialitate. Acest nou demers al FSEGA duce expertiza UBB
in acest domeniu la nivel national, prin activitati de monitorizare, analiza si promovarea de bune
practici, cu implicatii majore pentru demersuri individuale, dar si pentru de politici de tip
evidence-based in domeniu’”.

Prof.univ.dr. Psiholog Daniel David, Rectorul Universitatii Babes-Bolyai

La nivelul comunitatii academice a UBB-FSEGA ne-am asumat doua deziderate esentiale in
raport cu mediul de afaceri national si international, reflectat Tn acest context, prin intermediul
companiilor multinationale prezente pe teritoriul Romaniei. Primul dintre acestea este cel al
implicarii partenerilor din mediul de afaceri si academic in proiectele de generare a cunoasterii
stiintifice, atdt in procesul de conceptualizare, cat si in cel de testare/monitorizare a
solutiilor/mecanismelor/sistemelor obtinute in cadrul demersurilor stiintifice ale echipelor

INVERNTATE BUES LI
RABES LY TODINANYEGVETEY
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noastre de cercetatori, iar platforma GEM Romania reprezinta in fapt un fundament real si solid
pentru transpunerea acestui deziderat in realitate.

Al doilea deziderat la care as dori sa fac referire este cel al dezvoltarii unui sistem
interconectat de acces la resurse informationale si servicii suport pentru cresterea nivelului
general al cunoasterii si educatiei Tn societate, respectiv pentru diminuarea asimetriei
informationale n societate.

Platforma GEM Romania oferad date, informatii si analize care permit accesul nelimitat si
nerestrictionat la resurse pentru mediul academic, mediul de afaceri, factori decizionali,
societate Tn general, dar si pentru orice persoana privata.

Conf.univ.dr. Rézvan V. Mustata, Decanul UBB-FSEGA

Proiectul de cercetare si platforma GEM Roméania se alatura resurselor oferite
prin intermediul proiectului pilot Romanian Economic Monitor (RoEM) pe care
I-am initiat in primavara anului 2020 si care a ajuns astazi la o maturitate
binemeritata. In mod direct si fara echivoc, oferim incepand de astazi mediului
de afaceri, academic, factorilor decizionali si publicului larg, din Romania si din
spatiul international, o baza solida de informatii credibile, reale si
comprehensive, cu un nivel ridicat de acuratete privind intregul mediu
economic al Romaniei.

Mai mult de atat, cele doua platforme sunt parte integranta din ecosistemul
antreprenorial oferit de Universitatea Babes-Bolyai, cu amprenta de
specialitate a Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor (UBB-
FSEGA), tuturor studentilor din universitate.

Mult succes tuturor si o analizé cat mai placuta a Raportului de Tara pentru
2021-2022 al Global Entrepreneurship Monitor Romania!
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Sinteza raportului

Rate ale activitatii antreprenoriale din Romania (% din populatia adulta)

M Antreprenori potentiali 14,93%
Antreprenori in stadiu incipient - TEA 9,68%
Antreprenori consolidati - EBO 4,1%

Perceptii privind antreprenoriatul din Romania

o S E O

37,66% 49,13% 50,02% 55,64% 27 04%
din populatia adulta din populatia adulta din populatia adulta din populatia adulta . T .
e PR AR oL din populatia adulta
cunoaste pe cineva vede oportunitati considera ca are considera ca teama ’

considera ca

care a demarat o bune pentru lansarea competentele de esec l-ar impiedica infiintarea unei
facere Tn ultimii doi unei afaceri in necesare demararii in demararea unei - -
atacere l.Jt do - ) ) . . afaceri este usoara
ani urmatoarele 6 luni unei afaceri afaceri ;

Impactul pandemiei

Pandemia a creat noi oportunitati TEA EBO
0 ' 46,95% 41,99%

Digitalizare ca réspuns la pandemie TEA EBO
’ 0 v 21,07% 6,10%

Aproape jumatate dintre antreprenorii in stadiu incipient, care au renuntat la
afacere, au indicat ca motiv pandemia de coronavirus

IVERSTTATEA BABES-B0LYAI }) . -
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Profilul antreprenorilor
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27,9%
cu varsta intre 25-34
de ani
39,4%

cu varsta intre 45-54
de ani

TEA

EBO

Caracteristicile firmelor

%

masculin

51,5%

feminin
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h

11,2% 5.0%
au produse/servicii utiliyzeazé
TEA noi pentru clientii din ‘
- PN tehnologie
tara sau din intreaga L
lume medie si inalta
10,8% 47%
au produse/servicii utili,zeazé
EBO noi pentru clientii din ‘
- PN tehnologie
tara sau din intreaga ;
' medie

lume

Opinia expertilor

51,9%
invatamant
superior
40,9%
invatamant
postliceal

I

12,0%

cresterea numarului de
angajati in urmatorii 5 ani cu
cel putin 10 persoane si cu

peste 50%
4,3%

cresterea numarului de
angajati in urmatorii 5 ani cu
cel putin 10 persoane si cu

peste 50%

locul 15
din 19 tari cu venituri

medii

Infrastructura fizica

locul 8 locul 18 locul 11
din 19 tari cu venituri  din 19 tari cu venituri ~ din 19 tari cu venituri
medii medii medii
Usurinta accesului la Programe Educatie
finantare guvernamentale antreprenoriala la

pentru antreprenoriat

GEM Romaénia: Raport de tara 2021/2022

scoala

VERSTATEA BUES 1AL

(ES B INERTAT
BES LY ONVERSITY

S LY TUDNINYEGVETEN

=
P i

47,8%
venitul gospodariei in
partea mijlocie de 33%
52,2%
venitul gospodariei in
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5,0%
peste 26% din
venituri provine din
export

1,6%
peste 26% din
venituri provine din
export

&

locul 6
din 19 tari cu venituri
medii
Usurinta de intrare
pe piata: povara si
reglementare
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1 Definitii si abrevieri GEM

Ancheta populatiei adulte
(APS)

Ancheta populatiei adulte (Adult Population Survey, APS) este
administratd unui numar minim de 2000 de adulti din fiecare tara
participanta la proiectul Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
conceputd pentru a colecta informatii detaliate privind activitatile,
atitudinile si aspiratiile antreprenoriale ale respondentilor, pe un esantion
reprezentativ la nivel national.

Ancheta nationala a
expertilor (NES)

Ancheta nationald a expertilor (National Expert Survey, NES) este
completata de experti selectati in fiecare dintre tarile participante GEM si
colecteaza opiniile lor privind contextul antreprenorial. NES ofera
informatii legate de caracteristicile socio-economice ale tarii care au un
impact semnificativ asupra antreprenoriatului, denumite conditii-cadru
antreprenoriale (Entrepreneurship Framework Conditions, EFC).

Rata activitatii
antreprenoriale in stadiu
incipient (TEA)

Procentul din populatia cu varsta cuprinsé intre 18 si 64 de ani, care este
fie antreprenor debutant, fie proprietar-manager al unei noi intreprinderi.

Rata proprietarilor de afaceri
consacrati (EBO)

Procentul din populatia cu véarsta cuprinsa intre 18 si 64 de ani care este
proprietar-managerul unei intreprinderi consacrate, detine si gestioneaza
o fintreprindere activd care plateste salarii sau face orice alte plati
proprietarilor de o perioada mai mare de 42 de luni.

Rata activitatii
antreprenoriale a angajatilor
(EEA)

Rata de implicare a angajatilor in activitati antreprenoriale, cum ar fi
dezvoltarea sau lansarea de noi bunuri sau servicii, infiintarea unei noi
unitati de afaceri, a unei noi filiale ca parte a activitatii lor profesionale.

Conditii-cadru
antreprenoriale (EFC)

INVERNTATE BUES LI
RABES LY TODINANYEGVETEY
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Conditiile identificate de GEM care favorizeaza sau impiedica crearea de
noi intreprinderi intr-o anumita economie si care formeazéa cadrul pentru
NES. Conditiile luate in considerare sunt:

1a. Finantarea antreprenoriala - Existd fonduri suficiente pentru
intreprinderi nou-infiintate?

1b. Usurinta accesului la finantarea antreprenoriala - Aceste fonduri sunt
usor de accesat?

2a. Politici guvernamentale: Sprijin si relevanta - Promoveaza si sprijina
start-up-urile?

2b. Politici guvernamentale: Impozite si birocratie — Intreprinderile sunt
impovarate?

3. Programe guvernamentale pentru antreprenoriat - Sunt disponibile
programe de sprijin de calitate?

4a. Educatia antreprenoriala in scoala - Introduc scolile idei de
antreprenoriat?

4b. Educatie antreprenoriala postliceala - Facultatile ofera cursuri de
initiere a unei afaceri?

5. Transferuri de cercetare si dezvoltare - Pot fi utilizate rezultatele
cercetarilor in lansarea noilor afaceri?

6. Infrastructura comerciala si profesionala - Este suficient& si accesibila?
7a. Usurinta de intrare pe piata: Dinamica pietei — Pietele sunt libere,
deschise si in crestere?

7b. Usurinta de intrare pe piata: Povara si reglementarea -
Reglementarile incurajeaza sau limiteaza intrarea pe piata?

8. Infrastructura fizica - Este suficienta si accesibila?

GEM Romaénia: Raport de tara 2021/2022



9. Norme sociale si culturale - Incurajeaza si promoveaza cultura
antreprenoriala?

Indicele national al
contextului antreprenorial
(NECI)

Sintetizeaza intr-o singura cifra valoarea medie a celor 13 conditii-cadru
antreprenoriale nationale selectate de cercetatorii GEM ca fiind cei mai
fiabili factori determinanti ai unui mediu favorabil pentru antreprenoriat.
Este calculat ca medie simpla a celor 13 variabile care reprezinta EFC-
urile, si care au fost masurate printr-un set de intrebari evaluate printr-o
scala Likert de 11 puncte (0-complet fals, 10-absolut adevarat) si
sintetizate prin analiza factoriala (metoda componentelor principale).

Echipa nationala

GEM Romaénia: Raport de tara 2021/2022

GEM este un consortiu de echipe nationale. Fiecare echipa este condusa
de o universitate sau de o altad institutie cu un interes pronuntat in
domeniul antreprenoriatului. Echipa este reprezentantul national oficial al
proiectului, fiind responsabila de colectarea anuala a datelor GEM in tara,
de intocmirea unui raport national.

Sursa: elaborat pe baza GEM (2022), pg. 6
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2 Ce este GEM?

In scopul de a furniza date comparabile la nivel international privind activitatea
antreprenoriala (Reynolds et al. 1999, 2005), cercetatorii de la Babson College
(SUA) si London Business School (Marea Britanie) au creat proiectul de cercetare
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) in anul 1999. Scopul proiectului GEM este
de a exploata date empirice pentru a evalua nivelul activitatii antreprenoriale n
diferite tari, de a intelege modul in care activitatea antreprenoriala variaza in timp,
si de a intelege de ce in unele tari rata activitatii antreprenoriale este mai ridicata
decat n altele. Tn plus, cercetatorii GEM incearcd s& exploreze relatia dintre
activitatea antreprenoriala si cresterea economica si sa identifice ce politici publice

stimuleaza spiritul antreprenorial (Alvarez et al., 2014).

Pe parcursul a celor 23 de ani de existenta, Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) a oferit factorilor de decizie politica informatii valoroase despre modul in
care pot incuraja antreprenoriatul pentru a stimula cresterea economica, efectuand
cercetari bazate pe sondaje privind antreprenoriatul si ecosistemele

antreprenoriale din intreaga lume (GEM, 2022, pg. 11).

GEM este un consortiu de echipe nationale asociate in principal cu institutii
academice de top. Este singura cercetare globala care colecteaza date privind
antreprenoriatul obtinute direct de la intreprinzatorii individuali. Datele GEM sunt
unice si aduc beneficii urmatoarelor parti interesate:
- mediul academic poate sa aplice abordarile unice ale GEM pentru a studia
antreprenoriatul la nivel national
- factorii de decizie politica pot sa utilizeze datele GEM pentru a lua decizii
mai fundamentate pentru a-si ajuta ecosistemele antreprenoriale sa
prospere
- antreprenorii pot sa-si sporeasca cunostintele legate de domeniile in care
pot investi
- sponsorii si partenerii pot colabora cu GEM pentru a-si promova propriile

interese organizationale strategice

Carme
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- organizatiile internationale pot valorifica cunostintele antreprenoriale ale

GEM in rapoartele lor prin combinarea datelor GEM cu propriile seturi de
date pentru a imbunatati analiza si leadership-ul de géandire in domeniul

antreprenoriatului.

Consortiul GEM a devenit cea mai importanta sursa de informatie fiabila privind
situatia antreprenoriatului si a ecosistemelor antreprenoriale din intreaga lume,
publicand anual nu numai Raportul global GEM, ci si o serie de rapoarte nationale
si rapoarte pe teme speciale. Din primul studiu GEM au facut parte 10 tari. De
atunci aproximativ 115 tari din intreaga lume au participat la cercetarea GEM. Ca
urmare, GEM este cel mai amplu studiu in curs de desfasurare privind dinamica

antreprenoriala din lume.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ofera un set de date bazate pe interviuri
ample realizate Tn anul 2021 cu aproximativ 150000 de persoane din 50 de tari,
care Tmpreuna reprezinta aproximativ 68% din produsul intern brut (PIB) global si
45% din populatia lumii. Aceste persoane se adauga la cele peste trei milioane de
persoane intervievate de GEM de la infiintarea sa din 1999. Datele din seriile
cronologice ofera contextul pentru analiza si evaluarea rezultatelor din anul 2021,

in timp ce consecventa definitiei si a evaluarii permite identificarea schimbarilor.
2.1 De ce este important antreprenoriatul?

Antreprenoriatul, in sensul crearii de noi intreprinderi, este legat in special de
inovare, concurentad si restructurare. O proportie mica, dar semnificativa a
intreprinderilor nou-infiintate introduce noi cunostinte in economie, incorporate in
noi produse/servicii sau in modalitati noi de productie a unui bun sau serviciu
existent. Majoritatea intreprinderilor nou infiintate nu sunt inovatoare, ci mai
degraba folosesc noi produse si tehnici dezvoltate de altii. Si, prin numarul lor,
toate intreprinderile nou-infiintate contribuie la cresterea concurentei. Inovarea si
concurenta contribuie la o restructurare a economiei, inclusiv la abandonarea

afacerilor, la fuziuni si initiative antreprenoriale (Sternberg si Wennekers, 2005).

infiin’;area si administrarea intreprinderilor reprezinta un proces esential in orice

economie dinamica. Intreprinderile noi creeaza locuri de munca, asigurd venituri

NEITAT
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mai mari si valoare adaugata, adesea prin introducerea unor noi idei, tehnologii si
produse in societate. O intreprindere noua de succes accelereaza schimbarea
structurala a economiei, valorificand resursele pentru a produce bunuri si servicii
pe care oamenii le doresc si pentru care sunt dispusi sa plateasca. Desigur, nu
toate intreprinderile noi se dezvolta si prospera. Cu toate acestea, esecul s-a
dovedit a fi o parte importanta a procesului de dezvoltare a afacerii, incurajand
invatarea si dezvoltarea personala a antreprenorilor pregatiti sa se ridice sisa o ia

de la capat.

Nivelul activitatii antreprenoriale este un indicator important al dinamicii unei
economii. Consecventa 1in definirea si masurarea nivelului activitatii
antreprenoriale permite monitorizarea evolutiei antreprenoriatului in timp. Aceasta
este o caracteristica deosebit de importanta in mijlocul turbulentelor cauzate de
pandemia COVID-19. Pandemia de coronavirus a avut efecte multiple asupra
antreprenoriatului: de la impiedicarea sau limitarea intentiilor antreprenorilor de a
crea intreprinderi noi pana la oferirea de noi oportunitati de piatéd pentru cei

suficient de agili si creativi pentru a raspunde rapid la circumstantele in schimbare.

Acest raport ofera si informatii privind impactul pandemiei asupra intentiilor si
activitatilor antreprenoriale, asupra utilizarii tehnologiei in vanzarea bunurilor si
serviciilor, respectiv informatii privind opiniile expertilor nationali legate de
economia in schimbare, cum ar fi impactul muncii la domiciliu si aparitia economiei
de tip gig.

Mediul de afaceri s-a schimbat dramatic in ultimii doi ani. Milioane de angajati si
proprietari de afaceri din intreaga lume s-au adaptat la faptul ca fac mai putina
naveta si lucreaza mai mult de acasa. Obiceiurile consumatorilor au evoluat catre
cumparaturi online si optiuni de livrare la domiciliu, ceea ce inseamna ca centrele
comerciale au fost nevoite sa se adapteze la o activitate directa mult mai redusa.
Multe schimbari provocate de pandemie nu vor disparea odata cu sfarsitul
pandemiei. Bosma et al. (2021, pg. 52) au remarcat modalitatile inovatoare prin
care antreprenorii dinamici au profitat de noile oportunitati create de pandemie.
Antreprenorii, prin insasi natura lor, sunt in permanenta in cautarea unor astfel de

oportunitati.
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La nivel mondial, se pare ca exista o schimbare prudenta in directia redresarii,

economiile deschizéndu-se treptat si ridicand restrictile majore instituite pentru a
evita cele mai grave efecte ale pandemiei, desi, pe masura ce apar noi variante,
in unele economii reapar restrictii temporare. Pe masura ce redresarea orienteaza
mediul de afaceri céatre rezultate mai pozitive, vor exista si mai multe oportunitati
de a schimba conditiile de trai si de munca. O intrebare cheie este legata de
existenta unui potential pentru regandirea modelelor de afaceri si pentru crearea
de intreprinderi care sa contribuie la tipul de dezvoltare economica care
promoveaza obiectivele de dezvoltare durabila (ODD) ale Agendei 2030 a
Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) de reducere a saraciei si de promovare a
incluziunii si a unei societati mai echitabile, fara a afecta viitorul. GEM se

concentreaza din ce in ce mai mult si asupra acestor subiecte.

infiintarea unei noi afaceri este o decizie personald, care reflectd dorinta,
competenta si motivatia unei persoane. Cu toate acestea, noii intreprinzatori
creeaza afaceri intr-un context de valori si cadru social care pot promova sau
impiedica dezvoltarea spiritului antreprenorial, de exemplu, prin incurajarea sau
descurajarea creativitatii sau a asumarii unor riscuri. Antreprenorii isi desfasoara
activitatea Tn cadrul unui ecosistem antreprenorial care poate facilita sau
restrictiona accesul la resurse, inclusiv la finantare si expertiza. Aceste relatii sunt

cuprinse in cadrul conceptual GEM, ilustrat in Figura 1.
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Figura 1. Cadrul conceptual GEM
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Sursa: preluat din GEM (2022), pg. 23

Exista o relatie intre decizia de a demara o noua afacere si mediul local, regional
si national care influenteaza aceasta decizie in mod direct (prin accesul la resurse)
si indirect (prin efectele sale asupra valorilor si prioritatilor sociale). Interactiunea
dintre caracteristicile personale si mediul antreprenorial influenteaza, de
asemenea, demararea unei afaceri in ceea ce priveste alegerea sectorului, gradul
de inovare si aspiratile antreprenoriale. Acest lucru afecteaza rezultatele
potentiale ale oricarei noi intreprinderi privind locurile de munca si valoarea

adaugata si, prin urmare, dezvoltarea socio-economica.

GEM studiaza opiniile si valorile exprimate de antreprenori din economiile
participante, identificand pe cei care demareaza sau conduc o noua afacere,
analizand motivatiile si aspiratiile acestora. Raportul prezinta analize bazate pe
informatii privind ecosistemul antreprenorial national si impactul acestuia asupra

incurajarii sau descurajarii noilor intreprinderi.
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2.2 Cum sunt colectate datele GEM?

Fiecare echipa nationala GEM este condusa, de obicei, de o institutie academica
de top din tara sau de catre o alta organizatie care are un interes direct si o
expertiza adecvata in domeniul antreprenoriatului. Echipa nationala este
responsabild de colectarea datelor GEM in tara respectiva. In fiecare an, dupa

publicarea raportului global, fiecare echipa elaboreaza propriul raport national.

Cercetarea GEM se axeaza pe doua anchete complementare. Prima si cea mai
cuprinzatoare este Ancheta populatiei adulte (Adult Population Survey, APS) care
ofera o analizd a caracteristicilor, motivatiilor si aspiratiilor persoanelor care
infiinteaza intreprinderi, precum si a atitudinilor sociale fatd de antreprenoriat.
Chestionarul APS este completat, prin telefon sau prin interviu fata in fata si,
uneori, online, de un esantion aleatoriu de cel putin 2000 de respondenti adulti din

fiecare economie.

Esantionul este stratificat pentru a reprezenta populatia nationala de baza in
functie de varsta, sex si mediu. Interviurile online ramén o proportie mica din cauza
dificultatilor de asigurare a reprezentativitatii. Respondentii raspund la intrebari
privind atitudinile si perceptiile lor, daca sunt sau nu implicati in mod activ in
demararea sau gestionarea unei noi afaceri si ofera detalii privind caracteristicile
demografice, cum ar fi varsta, sexul si venitul familiei. Coerenta acestor intrebari
si modul in care rezultatele sunt utilizate pentru a estima variabilele cheie sunt cele

care permit comparatii intre economii si in timp.

Prin chestionarea indivizilor, a atitudinilor si activitatilor acestora, GEM poate oferi
informatii despre decizia personald de a lansa o afacere si despre dezvoltarea
acesteia intr-un mod pe care statisticile oficiale privind intreprinderile, cum ar fi
numarul de firme inregistrate, nu le pot oferi. in plus, prin anchetarea persoanelor
Si prezentarea rezultatelor anonime, APS prezinta atat activitatea din economia
informala, cat si din cea formala. n 2021, peste 148000 de persoane au completat
chestionarul GEM APS, adaugandu-se la baza de date GEM de peste trei milioane
de respondenti APS din 120 de economii diferite de la inceputul primelor anchete,
in 1999.
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Desi recunoaste importanta continuitatii si a consecventei in ceea ce priveste
intrebarile APS, GEM trebuie, de asemenea, sa raspunda la modificarea
circumstantelor si a prioritatilor. Baza de date GEM APS poate fi utilizata pentru a
evalua impactul pandemiei asupra antreprenorilor din intreaga lume. GEM APS in
2021 a inclus intrebari noi legate de pandemie, intrebari referitoare la faptul daca
antreprenorii iau in considerare impactul social si de mediu in luarea deciziilor
legate de viitorul afacerilor lor, daca initierea unei afaceri este mai dificila decat in
urma cu un an, respectiv daca intreprinderile noi se asteapta sa utilizeze tehnologii

digitale pentru a-si vinde produsele/serviciile.

Figura 2 ilustreaza modul in care raspunsurile la chestionarul APS sunt utilizate
pentru a descrie etapele diferite ale procesului antreprenorial, de la a avea o idee,
la a identifica oportunitati (conceptie), la a incepe o afacere prin alocarea de
resurse pentru a valorifica oportunitatile percepute (nasterea firmei), la dezvoltarea
acestei noi initiative intr-o afacere stabilitd (persistentd) sau, uneori, la

abandonarea afacerii.

Figura 2. Procesul antreprenorial si indicatorii GEM
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|
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Sursa: preluat din GEM (2022), pg. 26
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Figura prezentata ofera, de asemenea, un ghid pentru unele definitii si indicatori

cheie ai GEM. Faptul de a vedea oportunitati de afaceri si de a avea intentia de a

infiinta o afacere sunt precursori importanti ai crearii unei intreprinderi.

GEM face distinctie intre trei etape ale activitatii antreprenoriale:

- antreprenori in formare: cei care au alocat in mod activ resurse pentru a
demara o afacere, dar care nu au platit inca salarii sau indemnizatii timp de
trei luni (inclusiv pentru ei insisi)

- antreprenori noi. cei care demareaza si gestioneaza o afacere si platesc
salarii sau indemnizatii de trei luni sau mai mult

- proprietari-manageri de intreprinderi consacrate: cei care conduc O

intreprindere care a platit salarii timp de 42 de luni sau mai mult.

Un indicator GEM de o importanta fundamentala este rata activitatii antreprenoriale
in stadiu incipient, sau TEA, care reprezinta procentul adultilor dintr-o anumita
economie care infiinteaza sau conduc o noua afacere (antreprenori in formare sau

proprietarii de afaceri noi).

Cel de-al doilea sondaj GEM de baza este ancheta nationala a expertilor (National
Expert Survey, NES), prin intermediul caruia cel putin 36 de experti nationali,
identificati si aprobati de GEM, completeaza un sondaj online in care se solicita
informatii privind conditile mediului antreprenorial, permitadnd evaluarea si

compararea contextului antreprenorial intre economii.

Rezultatele ofera unele informatii legate de cele mai avantajoase locuri pentru a
incepe o afacere si, prin urmare, au o valoare potentiald mare atat pentru
antreprenori, cat si pentru factorii de decizie politica in luarea deciziilor. In acest
an expertii nationali au evaluat si impactul pandemiei asupra mediului

antreprenorial, respectiv sprijinul acordat femeilor antreprenor.

APS si NES ofera o descriere completa si detaliata a nivelului si naturii activitatii
antreprenoriale in fiecare economie studiata. in anul 2021 au participat 47 de
echipe nationale atat la GEM APS, céat si la NES, in timp ce alte trei echipe
nationale au participat doar la ancheta NES, in principal datorita dificultatilor in

colectarea datelor din cauza restrictiilor din timpul pandemiei. Cu toate acestea,
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acest nivel de implicare este o realizare unica, substantiala si o dovada a

perseverentei echipelor nationale GEM.
2.3 Tarile participante la cercetarea GEM in 2021’

Rapoartele globale din anii anteriori au clasificat economiile participante in functie
de venit si regiune. Categoriile de venit au fost cele utilizate de Banca Mondiala
pentru realizarea clasamentului anual al tarilor in functie de veniturile pe cap de
locuitor. Pe masura ce economiile s-au dezvoltat, un numar din ce in ce mai mare
de tari participante la GEM au fost plasate in categoria celor cu venituri ridicate.
Utilizarea categoriilor de venit ale Bancii Mondiale in ultimii trei ani ar avea ca
rezultat faptul ca doua treimi sau mai mult din economiile GEM ar fi clasificate ca
fiind cu venituri ridicate, putine dintre ele fiind incadrate in grupa celor cu venituri
medii si foarte putine in categoria celor cu venituri mici. Prin urmare, compararea
rezultatelor GEM in functie de grupa de venituri a devenit din ce in ce mai putin

semnificativa.

Din acest motiv, in GEM (2022) a continuat sa utilizeze datele Bancii Mondiale,
insa si-a definit propria clasificare in functie de venit pentru a obtine o distributie
mai uniforma a economiilor participante. Tabelul 1 prezinta tarile participante la
GEM in anul 2021, clasificate in functie de veniturile pe cap de locuitor, folosind
datele Bancii Mondiale, dupa cum urmeaza:
- economii cu venituri mici, cu un PIB (produs intern brut) pe cap de locuitor
mai mic de 20000 de dolari
- economii cu venituri medii, cu un PIB pe cap de locuitor cuprins intre 20000
si 40000 de dolari
- economii cu venituri ridicate, cu un PIB pe cap de locuitor de peste 40000
de dolari.

Aceste limite sunt arbitrare, fiind alese pentru a defini grupe cu un numar

aproximativ egal de economii. Aceasta clasificare va fi utilizata in prezentarea

" Pentru mai multe detalii privind datele tarilor participante GEM in anul 2021 a se vedea GEM

(2022), pg. 92-191.
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rezultatelor in acest raport. Rapoartele din anii anteriori au clasificat, de asemenea,
economiile Tn functie de regiune, o clasificare care a devenit din ce in ce mai

politizata si dificil de mentinut intr-o economie legata la nivel global.

Tabelul 1. Tarile participante la GEM in 2021 clasificate in functie de PIB pe locuitor
Venituri mici Venituri medii Venituri ridicate
< 20000 USD 220000 USD si 40000 USD > 40000 USD
Africa de Sud Belarus Arabia Saudita
Brazilia Chile Canada
Columbia Cipru Elvetia
Egipt Croatia Emiratele Arabe Unite
Guatemala Federatia Rusa Finlanda
India Grecia Franta
Iran Kazahstan Germania
Jamaica Letonia Irlanda
Maroc Lituania Israel
Mexic Oman Italia
Republica Dominicana Panama Japonia
Sudan Polonia Luxemburg
Republica Slovaca Norvegia
Romania Olanda
Slovenia Qatar
Spania Regatul Unit
Turcia Republica Coreea
Ungaria Statele Unite ale Americii
Uruguay Suedia

Sursa: preluat din GEM (2022), pg. 28

Grupa tarilor cu venituri mici este dominatéd de economiile din America Latina,
Caraibe si Africa, in timp ce majoritatea tarilor din grupa economiilor cu venituri
medii sunt din Europa de Sud si Europa de Est. Grupa cu venituri ridicate include
economiile din Europa de Nord, Asia de Est si America de Nord, plus trei state ale

Golfului Persic.
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3 Antreprenoriat in timpul pandemiei

Cercetarile anterioare privind modul in care comunitatile se confrunta cu crize,
precum dezastrele naturale, sugereaza ca antreprenorii comerciali si sociali sunt
in masura sa joaca un rol esential in sprijinirea comunitatilor in combaterea crizelor
de sanatate publica, precum pandemia COVID-19 (de exemplu, Welter, 2011;
Grube si Storr, 2018). Procesul de redresare pentru orice criza sociala depinde si
de actiunea antreprenorilor. in timpul unei pandemii, ca si in alte crize,
antreprenorii pot indeplini si indeplinesc functii economice si sociale esentiale
pentru a ajuta persoanele si comunitatile sa faca fata crizelor si sa se recupereze
(Storr et al., 2021).

Conform Galindo-Martin et al. (2021), din punct de vedere strict economic
intrebarea este cum se pot concepe masuri care sa stimuleze cresterea
economica pentru a reduce efectele negative ale pandemiei. Pentru a atinge acest
obiectiv este necesar sa se intensifice factorii care afecteaza pozitiv cresterea
economicé. In acest sens, literatura de specialitate considera c& antreprenoriatul

este unul dintre factorii care pot contribui la atingerea acestui obiectiv.

Relatia dintre dezvoltarea economica si rata activitatii antreprenoriale este
indelung discutata. Conform lui van Stel et al. (2005), antreprenoriatul nu a fost un
factor bine documentat in literatura empirica legata de cresterea economica din
cauza dificultatilor de definire si masurare a antreprenoriatului. Cercetarea
impactului activitatii antreprenoriale asupra cresterii economice este una dintre
principalele preocupari ale proiectului GEM. Relatia dintre activitatea
antreprenoriala si cresterea economica nu este clara (Carree si Thurik, 2007), nu
s-a ajuns la modele satisfacatoare (Lifan si Fernandez-Serrano, 2013), si

reprezinta mai multe provocari pentru lumea academica.

Djankov et al. (2002) au aratat ca costurile si timpul necesar pentru a infiinta o
noua intreprindere sunt considerabil mai mari in tarile cu venituri scazute decét in
cele cu venituri ridicate. In economiile cu venituri ridicate existd mai multe
oportunitati pentru antreprenoriatul inovativ datorita cererii crescute pentru

produsele si serviciile furnizate de start-up-uri inovatoare (Wennekers et al., 2010).
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in plus, antreprenoriatul, prin autonomia la locul de munca, poate contribui la

satisfacerea unor nevoi superioare (Scott Morton si Podolny, 2002).

Rolul si importanta initiativelor antreprenoriale diferd in functie de nivelul de
dezvoltare a economiei. Ratele de supravietuire ale firmelor in tarile mai putin
dezvoltate este semnificativ mai mica decéat in cele dezvoltate. De aceea, ratele
ridicate de infiintare ale ntreprinderilor in tarile in curs de dezvoltare nu reprezinta
acelasi lucru din punct de vedere al economiei ca si in tarile foarte dezvoltate. Un
procent mult mai mic din intreprinderile nou infiintate in tarile in curs de dezvoltare,
in comparatie cu tarile dezvoltate, se poate transforma in intreprinderi cu crestere

rapida care genereaza o valoare adaugata substantiala (van Stel et al., 2005).

Un nivel mai ridicat al veniturilor poate Tnsemna mai multe oportunitati de afaceri
Si un acces sporit la resurse, inclusiv la educatie in domeniul antreprenoriatului.
Veniturile mai mari pot insemna, de asemenea, mai multe oportunitati de cariera,
deci mai multe compromisuri si concesii pentru cei care si deschid propria afacere,
alaturi de plase de siguranta sociala mai puternice, cum ar fi ajutoarele de somaj
si de asistenta sociala, si, prin urmare, mai putine motive de a deschide o afacere,

legate de necesitate.

Un nivel scazut al veniturilor inseamna aproape sigur un acces limitat la resurse si
o cerere relativ scazutd de bunuri si servicii, dar poate insemna si mai putine
alternative de venit si mai putine beneficii de pierdut in cazul infiintarii propriei
afaceri. Influentele circulare inseamna ca nivelul venitului actual si ale activitatii
antreprenoriale se influenteaza reciproc in viitor. Ratele ridicate ale activitatii
antreprenoriale din prezent pot duce la venituri mai mari in viitor. Deci, nivelul
veniturilor si activitate antreprenoriala sunt interconectate. Cu siguranta
majoritatea guvernelor sunt interesate sa promoveze cresterea activitatii
antreprenoriale datoritad beneficiilor economice si sociale pe care le poate aduce,

inclusiv armonia sociala si reducerea probabilitatii de conflicte sociale.
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3.1 Antreprenoriatul din Roméania in comparatie internationala

Relatia complexa dintre venit si activitatea antreprenoriala este ilustrata in Figura
3, care prezinta nivelul activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA) din
fiecare economie participanta GEM in raport cu nivelul produsului intern brut (PIB)
pe cap de locuitor din economia respectiva, combinand datele GEM referitoare la
TEA cu datele Bancii Mondiale referitoare la PIB pe cap de locuitor. Relatia pare
sa fie usor inversa: nivelele mai ridicate de venit sunt asociate cu rate mai scazute
de TEA. De remarcat este faptul ca aceasta legatura nu este neaparat inversa.
Exista o serie de economii cu venituri mici care au rate relativ scazute ale activitatii

antreprenoriale in stadiu incipient.

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient in grupul economiilor cu venituri
scazute variaza intre 6% (Maroc) si 42% (Republica Dominicand); in cazul tarilor
cu venituri medii este intre 2% (Polonia) si 30% (Chile); in timp ce in cazul
economiilor cu venituri ridicate acest interval este de la 4% (Norvegia) panala 20%
(Canada). Proportia adultilor care incep sau administreaza afaceri noi este cea mai
ridicata in Republica Dominicana dintre cele 47 de economii participante GEM,
unde peste doi din cinci adulti incep sau administreazd o noua afacere. Cea mai
mica rata se inregistreaza in Polonia, unde doar unul din 50 de adulli este

antreprenor in stadiu incipient.

Economiile cu venituri ridicate au inregistrat o anumita scadere a activitatii
antreprenoriale la inceputul pandemiei, dupa care schemele de sprijin si redresare
economica au restabilit, cel putin partial, ratele in anul 2021. In economiile cu
venituri mici si medii, cu un sprijin, in general, mai redus pentru intreprinderi, este
posibil ca mai multe persoane sa isi deschida propria afacere datorita lipsei

locurilor de munca si a altor alternative de venit.

In majoritatea economiilor proportia adultilor care administreazd o afacere
consacrata a scazut in anul 2021 fatd de anul 2019. in sase economii dintre tarile
participante GEM scaderea a fost mai mare de 3% din populatia adultd (Columbia,

India, Letonia, Brazilia, Chile si Elvetia).
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Figura 3. Activitatea antreprenoriala Tn stadiu incipient in functie de PIB pe cap de locuitor,

2021
45
® DR
40
35
® sD
=) 30 ® CL
S ® GT
he)
[v]
8 25
‘—C% ® uy
® PA SA
9 ® BR
2 20
< N ® Kz @CA Us
] ® TR 0 o A
IlJ—J 15 @ CO ® .LV ® QA
® N Iy P;R ® NL
BY @ ® UK e
10 HR ® CH
@ EG ROSPHU® I e s
RU o o Fi e LU
° IR o Oq p ©DE
°® S
5 MA SP’ g IT
GR sl ® NO
® PL
0
0 20 40 60 80 100 120 140

PIB pe cap de locuitor (2020; mii de USD la cursul actual, PPP)

Sursa: preluat din GEM (2022), pg. 45

Figura 4 prezinta ratele activitatii antreprenoriale ale proprietar-managerilor de
firme consacrate (EBO) in functie de PIB pe cap de locuitor in cele 47 de economii
participante la sondajul GEM in 2021. Rata EBO prezinta mai putine diferente, iar
intervalele de variatie sunt destul de asemanatoare in cazul fiecarei grupe de venit.
In grupa economiilor cu venituri scazute rata EBO ia valori intre 2% dintre adulti in
Columbia si 13% in Guatemala, in cazul tarilor cu venituri medii intre 3% in Oman
si 15% in Grecia, iar in cazul economiilor cu venituri ridicate intre 3% in Israel si

16% in Republica Coreea.
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Figura 4. Rata proprietar-managerilor de firme consacrate in functie de PIB pe cap de
locuitor, 2021
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021 si World Bank https://data.worldbank.org. GDP per capita measured in $
international, PPS (purchasing power parity)

Multe dintre economiile care au cele mai ridicate rate TEA au relativ putine
intreprinderi consacrate. Exemplul cel mai extrem este Republica Dominicana cu
un TEA (42%) care este de peste 10 ori mai mare decat rata EBO. Adica, in
Republica Dominicana existd mai mult de 10 adulti care incep o noua afacere
pentru fiecare adult care detine si administreaza o afacere consacrata. Acest lucru
poate fi explicat prin faptul ca fie a avut loc o dezvoltare foarte recenta a spiritului
antreprenorial in aceasta economie si noile intreprinderi nu au avut timp sa se
infiinteze, fie, mai probabil, majoritatea noilor intreprinderi sunt tranzitorii si

probabil nu vor supravietui pana la maturitate.

La celalalt capat al clasamentului se afla Polonia, unde 2% dintre adulti incep o
noua afacere fatd de 11% care detin si gestioneaza o afacere consacrata, adica
exista mai mult de cinci adulti care gestioneaza o afacere consacrata pentru fiecare
adult care incepe o noud afacere. In timp ce intreprinderile consacrate pot oferi

locuri de munca si venituri stabile, numarul relativ mic de intreprinderi noi din
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Polonia ar putea sa nu fie suficient pentru a reconstrui in timp baza de intreprinderi

consacrate.

Tabelul 2 prezintd ratele activitatii antreprenoriale in Roménia comparativ cu
cateva tari din Europa Centrala si de Est (Croatia, Polonia, Ungaria), respectiv cu

media tarilor cu venituri medii si media tarilor participante GEM in anul 2021.

Tabelul 2. Ratele activitatii antreprenoriale in comparatie internationala, 2021 (% din
populatia adultd)

Medie Medie

Croatia Polonia Roménia Ungaria grup  GEM

Rata activitatii antreprenorilor

potentiali 27,93 3,69 14,93 10,66 26,56 27,19

Rata activitatii antreprenorilor
potentiall 2168 285 9,72 809 2301 2341

(care nu sunt implicati inca Tn activitati
antreprenoriale)

Rata activitatii antreprenoriale in

A 12,35 2,00 9,68 9,75 12,57 13,53
stadiu incipient
Rata proprietar-managerilor de 403 11.06 410 836 737 6.77
firme consacrate ’ ’ ’ ’ ’ ’
Investitori de tip business angel 5,61 2,24 2,61 2,84 7,04 7,56
Rata intreruperii afacerii 1 235 280 183 169 4.89 465
(afacerea nu a fost continuata) ’ ’ ’ ’ ! ’
Rata intreruperii afacerii 2 208 168 0.77 0.46 146 187

(afacerea a fost continuata)

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Ratele antreprenoriale masurate in Romania se afla atat sub media calculata in
cazul economiilor cu venituri medii, cat si sub media tarilor participante GEM. Acest
lucru este pozitiv in cazul ratei intreruperii afacerii, care este semnificativ mai mica
decat mediile analizate (1,83% in Romania). In Romania rata celor care in
urmatorii trei ani intentioneaza sa demareze o afacere este 14,93% din populatia
adulta. Aceasta rata este mai mare decét cea inregistrata in Ungaria (10,66%) si
Polonia (3,69%).

In Romania existd mai mult de 2 adulti care incep o noua afacere pentru fiecare
adult care administreaza o afacere consacrata. In cazul térilor analizate in Croatia

aceasta rata este putin mai mare (3:1), in cazul Ungariei este mai scazuta (1:1),
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iar in Polonia rata este de 0,18 (sunt de cinci ori mai putini antreprenori in stadiu

incipient decat antreprenori consacrati).

Rata investitorilor de tip business angel in tarile analizate este mai scazuta decat
mediile luate in considerare. Doar 2,61% din populatia adultd a Romaniei a afirmat
ca in ultimii trei ani a furnizat fonduri pentru pornirea unei noi afaceri de catre o

alta persoana.
3.2 Cum vad antreprenorii impactul pandemiei?

Cresterea afacerilor online si a muncii de acasa ar putea fi cele mai importante si
transformatoare schimbari ale secolului. GEM a inclus o noua intrebare in
chestionarul APS 2021, in care 1i intreaba pe cei care incep sau conduc o afacere
noua, respectiv pe cei care detin si gestioneaza afaceri consacrate, daca se
asteapta sa utilizeze mai mult tehnologia digitala pentru a-si vinde produsele sau

serviciile in urmatoarele sase luni.

Asteptarile legate de digitalizare au fost mai ridicate in economiile cu venituri
scazute, unde intreprinderile nou infiintate de obicei nu folosesc tehnologia de varf.
Este mai probabil ca antreprenorii in stadiu incipient sa se astepte sa utilizeze
tehnologii digitale in proportie mai mare decat antreprenorii consacrati. Proportia
TEA cu aceasta asteptare a depasit-o pe cea a antreprenorilor consacrati in toate
economiile, cu exceptia a trei economii: Africa de Sud, Franta si Republica Coreea.
Intreprinderile consacrate au nevoie de mai multe incurajari sau stimulente pentru
a investi Tn tehnologii digitale pentru a ajunge la clientii lor, in caz contrar vor fi

depasite de noile realitati de afaceri.

In Tabelul 3 sunt prezentate pé&rerile antreprenorilor in stadiu incipient legate de
impactul pandemiei asupra deciziilor privind tehnologia digitala adoptata, privind
exploatarea noilor oportunitati, respectiv privind modul in care guvernul a gestionat

consecintele pandemiei asupra economiei.

In ceea ce priveste deciziile de adoptare a tehnologiilor digitale ale antreprenorilor
in stadiu incipient, putem afirma ca in Romania ponderea celor care au afirmat ca
vor adopta tehnologii digitale ca raspuns la pandemie (21,07%) este peste media
tarilor cu venituri medii (18,23%). Mai mult decat jumatate dintre antreprenorii in
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stadiu incipient considera ca afacerea poate functiona si fara tehnologii digitale,

ceea ce Inseamnd ca ar trebui constientizate beneficiile adoptarii tehnologiilor

digitale.

In Romania 46,95% dintre antreprenorii in stadiu incipient au afirmat c& pandemia
de coronavirus a adus noi oportunitati pe care vor sa le exploateze. Aceasta rata
este cea mai ridicata dintre tarile analizate, depaseste atat media tarilor cu venituri

medii, cat si media tarilor participante GEM.

Doar un sfert din antreprenorii in stadiu incipient din Romania considera ca
guvernul a gestionat eficient consecintele pandemiei asupra economiei. Aceasta

rata este cea mai scazuta in Polonia (14,47%).

Tabelul 3. Impactul pandemiei asupra deciziilor adoptate de catre antreprenorii in stadiu
incipient in comparatie internationala, 2021 (% din TEA)

Medie Medie

Croatia Polonia Roménia Ungaria grup GEM

Adoptarea tehnologiilor digitale ca
raspuns la pandemia de 23,28 13,21 21,07 15,36 18,23 24,48
coronavirus

Dezvoltarea planurilor initiale cu
tehnologii digitale noi sau 15,51 10,07 10,67 12,92 12,29 17,98
imbunatatite

Utilizarea unei serii de tehnologii
digitale Tnainte de pandemia de 29,28 11,32 17,66 27,42 21,42 24,25
coronavirus

Afacerea poate functiona si fara

L 31,93 65,40 50,60 4430 48,06 33,29
tehnologii digitale

Exploatarea noilor oportunitati 32,71 24,83 46,95 23,41 37,66 42,61

Pana acum, guvernul a gestionat
eficient consecintele pandemiei 29,08 14,47 24,85 24,61 30,96 37,77
asupra economiei

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Tabelul 4 prezintd raspunsurile antreprenorilor consacrati legate de efectele
pandemiei. Din analiza datelor reiese faptul ca antreprenorii consacrati sunt mai
reticenti fatd de tehnologia digitala. Aproximativ 65% dintre antreprenorii
consacrati din Romania si Polonia sunt de parere ca afacerea lor poate functiona
si fara tehnologii digitale. In Croatia si Ungaria intreprinderile consacrate sunt mai

muan | JBBFSEGA Q 5
SV TIDMIAYEGETEN
11 NN et memyemtes FOEGA

SHUAT INVERSITY : iy N ae 9

GEM Romaénia: Raport de tara 2021/2022



GEM

Global Entrepreneurship Monitor

digitalizate. In opinia antreprenorilor consacrati din Romania pandemia a adus noi

oportunitati.

Tabelul 4. Impactul pandemiei asupra deciziilor adoptate de catre proprietarii de firme
consacrate in comparatie internationala, 2021 (% din EBO)

) . - .. Medie Medie
Croatia Polonia Roménia Ungaria grup  GEM

Adoptarea tehnologiilor digitale ca
raspuns la pandemia de 15,05 6,09 6,10 10,99 9,56 19,11
coronavirus

Dezvoltarea planurilor initiale cu
tehnologii digitale noi sau 20,66 11,08 7,49 15,78 13,75 16,98
imbunatatite

Utilizarea unei serii de tehnologii
digitale Tnainte de pandemia de 32,95 18,73 22,69 35,41 27,45 26,01
coronavirus

Afacerea poate functiona si fara

L 31,33 64,09 63,72 37,82 49,24 37,91
tehnologii digitale

Exploatarea noilor oportunitati 25,74 21,56 41,99 11,86 2492 31,75

Pana acum, guvernul a gestionat
eficient consecintele pandemiei 45,48 17,78 29,81 29,20 35,77 40,66
asupra economiei

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Din datele furnizate de antreprenori reiese faptul ca pandemia a creat si noi
oportunitati de afaceri pe care antreprenorii romani doresc sa le exploateze.
Recunoasterea noilor oportunitati si digitalizarea intreprinderilor pot contribui la

redresarea economiei.
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4 Atitudini si perceptii privind
antreprenoriatul din Romania

Activitatea antreprenoriala este rezultatul unei decizii individuale privind
demararea unei afaceri, iar aceasta decizie este influentata de o serie de atitudini

si perceptii privind antreprenoriatul.

Cunostintele si aptitudinile indivizilor pot fi factori importanti pentru comportamentul
acestora si joaca un rol important in explicarea activitatilor economice.
Cunostintele le ofera indivizilor abilitati cognitive si conduc la o productivitate si o
eficientd mai mare (van Trang et al., 2019).

Recunoasterea oportunitatilor este o fortd determinanta ale intentiilor
antreprenoriale. ldentificarea oportunitatii de piata se afla in centrul incercarilor

antreprenoriale (Wannamakok si Chang, 2020).

Prezenta unor modele de succes in domeniul antreprenoriatului transmite un
mesaj potentialilor antreprenori ca afacerile reprezinta o optiune de cariera
atractiva. In acelasi timp, atitudinea negativa a publicului fatd de antreprenori,
impreuna cu lipsa modelelor de rol, poate descuraja indivizii sa demareze o

afacere (van Trang et al., 2019).

Conform lui Cacciotti et al. (2020), teama de esec este o parte inerenta a
experientei de antreprenoriat. In incercarile lor de a incepe si de a dezvolta
intreprinderi, antreprenorii se confruntad cu teama si entuziasmul de a face fata unei
serii de sarcini care pot sau nu sa duca la esec (de exemplu, lansarea de noi
produse si servicii, obtinerea finantarii, eforturile pentru a dezvolta si a mentine

relatii cu clienti valorosi).

GEM colecteaza raspunsurile populatiei adulte la o serie de intrebari legate de
aceste aspecte ale antreprenoriatului. Tabelul 5 prezinta atitudinile si perceptiile
individuale ale populatiei privind antreprenoriatul din Roméania in comparatie

internationala.
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Tabelul 5. Atitudini si perceptii individuale privind antreprenoriatul in comparatie
internationald, 2021 (% din populatia adulta activa)

Medie Medie

Croatia Polonia Roménia Ungaria grup GEM

Cunoaste pe cineva care a
demarat o afacere in ultimii 2 ani 67,95 53,95 37,66 49,74 53,32 52,67

(Complet de acord/ Oarecum de acord)

Conditii bune pentru a incepe o
afacere in urmatoarele 6 luni in
zona in care locuieste

(Complet de acord/ Oarecum de acord)

58,33 72,54 49,13 36,54 46,88 54,76

Are cunostintele/competentele
necesare pentru a incepe o
afacere

(Complet de acord/ Oarecum de acord)

71,07 60,13 50,02 36,00 56,57 57,86

Teama de esec ar impiedica
pornirea unei afaceri 49,91 44,65 55,64 38,21 41,16 45,01

(Complet de acord/ Oarecum de acord)

Rata fricii de esec in cadrul celor
care recunosc oportunitatile 45,58 43,48 48,25 33,72 42,85 42,82

(Complet de acord/ Oarecum de acord)

Este usoaréd demararea unei
afaceri 30,92 64,27 27,04 49,07 40,74 51,37

(Complet de acord/ Oarecum de acord)

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

In Romania numai 37,66% din populatia adultd activa cunoaste pe cineva care a
demarat o afacere in ultimii doi ani, pondere care este mai scazuta decat cea
inregistrata in Croatia (67,95%), Polonia (53,95%) si Ungaria (49,74%), respectiv
decat media tarilor cu venituri medii (53,32%) si media tarilor participante GEM
(52,67%). in privinta identificarii oportunitatilor antreprenoriale in societate situatia
Romaniei este mai favorabila decat a Ungariei, dar mai putin favorabila decat a
Poloniei si a Croatiei. Ponderea personalelor care vad oportunitati bune pentru
demararea unei afaceri in Romania (49,13%) depaseste media tarilor cu venituri
medii (46,88%). Media GEM (54,76%) depaseste ponderea celor care vad
oportunitati de afaceri in Romania in urmatorul jumatate de an in zona in care

locuiesc.

Jumatate din populatia adulta activa a Romaniei crede ca are abilitatile necesare
demararii unei afaceri, pondere care depaseste cea masuratd in Ungaria

(36,00%), dar care este mai scazuta decéat cea din Croatia (71,07%) si Polonia

ONVERTATEA BUES LY

})
mrisit, UBBFSEGA res GEM Roménia: Raport de tara 2021/2022
Cunrme

32



(60,13%), si usor mai scazutd decéat media tarilor cu venituri medii (56,57%) si
decéat media globala (57,86%).

Teama de esec este ridicata in societatea din Romania, 55,64% din populatia
adulta activa considera ca teama de esec |-ar impiedica in pornirea unei afaceri.
Valoarea acestui indicator este sub 50% in cazul tarilor analizate. Rata fricii de
esec in cazul celor care recunosc oportunitatile antreprenoriale este de 48,25% in
Romaénia, aceasta rata fiind mai ridicata decat cea inregistrata in cazul tarilor si a

grupurilor de tari analizate.

Doar 27,04% din populatia adultd activa considerd cad in Romania este usor
demararea unei afaceri, acesta fiind cea mai mica valoare din analiza comparativa

a tarilor si grupurilor de tari, respectiv media globala GEM ajungand la 51,37 %.
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5 Cat de responsabili sunt din punct de
vedere social si al mediului intreprinzatorii?

Tot mai multe afaceri sunt implicate in activitati de responsabilitate sociala.
Controlul guvernamental, cultura, factorii politici, nivelul de dezvoltare al economiei
sunt factori importanti care pot influenta activitatea de responsabilitate sociala a
afacerilor dintr-o tara (Tilt, 2016).

Cercetarea GEM a fost extinsa si asupra responsabilitatii sociale si de mediu a
intreprinzatorilor din Romania, intreprinzatorii in stadiu incipient (a se vedea
Tabelul 6) si intreprinzatorii consacrati (a se vedea Tabelul 7) facand subiectul unei

analize distincte.

Tabelul 6. Responsabilitatea sociala si de mediu a intreprinzatorilor in stadiu incipient (%
din antreprenorii in stadiu incipient)

Medie Medie

Croatia Polonia Roménia Ungaria grup GEM

In luarea deciziilor legate de

afacere intotdeauna sunt luate

in considerare implicatiile

sociale 78,68 44,35 81,41 74,53 74,07 75,46
(accesul la educatie, sanatate,

siguranta, loc de munca incluziv,

locuinte, transport, calitatea vietii la
munca, etc.)

In luarea deciziilor legate de
afacere intotdeauna sunt luate
in considerare implicatiile
asupra mediului

(conservarea zonelor verzi, reducerea
emisiilor de poluanti si gaze toxice,
colectarea selectiva a gunoiului,
consumul constient de apa, electricitate
si combustibil, etc.)

81,87 42,38 83,93 86,33 76,20 74,62

Impactul social si/sau de mediu

al afacerii este prioritizata 6709 3011 6647 4962 5835 60,56
peste profitabilitate sau

crestere

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Analiza comparativa arata ca intreprinzatorii in stadiu incipient din Romania
prezinta un grad accentuat de a lua in considerare implicatiile sociale (81,41%) si

de mediu (83,93%) in deciziile lor legate de afacere. Impactul social si/sau de
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mediu al afacerii este prioritizatd peste profitabilitate sau crestere in cazul a

66,17% din intreprinzatorii in stadiu incipient. Aceste valori pot fi considerate
ridicate pe baza analizei comparative. in Polonia au fost masurate cele mai mici

valori In aceasta analiza.

Antreprenorii consacrati din Roménia iau in considerare implicatile sociale
(71,25%) si de mediu (82,33%) ale deciziilor in proportie mai mare decat media
tarilor cu venituri medii si media GEM, dupa cum reiese din datele prezentate in
urmatorul tabel. 67,98% dintre antreprenorii consacrati considera ca impactul
social si/sau de mediu al afacerii este prioritizata peste profitabilitate sau crestere.

Sunt de remarcat ponderile extrem de scazute ale Poloniei la acest capitol.

Tabelul 7. Responsabilitatea sociala si de mediu a intreprinzatorilor consacrati (% din
proprietari-manageri de firme consacrate)

Medie Medie

Croatia Polonia Romaéania Ungaria
grup GEM

In luarea deciziilor legate de

afacere intotdeauna sunt

luate Tn considerare

implicatiile sociale 78,72 5,10 71,25 60,88 67,64 70,57
(accesul la educatie, sanatate,

siguranta, loc de munca incluziv,

locuinte, transport, calitatea vietii la
munca, etc.)

In luarea deciziilor legate de
afacere intotdeauna sunt
luate in considerare

implicatiile asupra mediului - g536 400 8233 8374 7426 73,16
(conservarea zonelor verzi,

reducerea emisiilor de poluanti si

gaze toxice, colectarea selectiva a

gunoiului, consumul constient de

apa, electricitate si combustibil, etc.)

Impactul social si/sau de

mediu al afacerii este 73,72 34,92 67,98 50,91 57,07 57,43
prioritizata peste profitabilitate

sau crestere

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Sondajul BNR privind accesul la finantare al companiilor nefinanciare din Romania

(FCNEF, 2021)? surprinde si opiniile sectorului real din Romania cu privire la

2 Sondajul a fost efectuat de BNR in lunile septembrie si octombrie 2021. Are la baza un chestionar care este transmis unui esantion
de aproximativ 11000 de companii nefinanciare, dintre care circa 85% sunt IMM, corporatiile fiind incluse exhaustiv.
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perceptia privind impactul schimbarilor climatice. Rezultatele arata ca cele mai
multe companii din Roménia (62%) nu au luat nicio masura in ceea ce priveste
riscurile climatice, procentul este de 34% in cazul corporatiilor, probabil pe fondul
unei culturi organizationale mai dezvoltate si al unui grad de constientizare mai

ridicat.

Conform analizei FCNEF BNR (2021) initiativele populare privind schimbarile
climatice intreprinse in ultimii doi ani sunt:

— reducerea apei utilizate si a deseurilor (21%)

— cresterea eficientei energetice (15%)

— folosirea de materiale mai durabile sau dezvoltarea de produse sau servicii

care nu aduc un prejudiciu asupra mediului (14%).

Din rezultatele sondajului GEM Romaénia si al BNR, FCNEF rezulta faptul ca desi
in luarea deciziilor legate de afaceri sunt luate in considerare implicatiile de mediu,
cele mai multe companii din Romania nu au luat nicio masura in ceea ce priveste

riscurile climatice.
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6 Cine sunt antreprenorii din Romania?

In timp ce oricine poate fi antreprenor, anumite grupuri sociale pot fi reprezentate
in mai mare masura decéat altele in cadrul antreprenorilor. Subreprezentarea unor
segmente are un impact asupra potentialelor noi intreprinderi, precum si asupra
locurilor de munca, a veniturilor si a valorii adaugate pe care acestea le-ar putea
aduce. De asemenea, aceasta ar putea limita asteptarile, aspiratiile si ambitiile
unor persoane cu potential antreprenorial. Este important ca toata lumea,
indiferent de varsta, sex sau educatie, sa poatd vedea oameni ca ei care
demareaza si administreaza afaceri de succes si sa constientizeze ca si ei au
aceasta optiune (GEM, 2022, pg. 55).

O intrebare interesanta este legata de tinerii intreprinzatori, mai precis de
ponderea acestora in cadrul antreprenorilor. Tinerii pot fi mai pregatiti pentru
acceptarea riscului, avand mai putin de pierdut in cazul unui esec, acesta in cele
mai multe cazuri nu exclude o cariera ulterioara de succes. Pe de alta parte, este
posibil sa aiba mai putine cunostinte si experienta, precum si mai putin acces la

resurse, inclusiv la retelele stabilite (GEM, 2022, pg. 56).

Bernat et al. (2016) evidentiaza faptul ca pentru un antreprenor este important sa
fie la curent cu cunostintele si evolutiile tehnice, deci tinerii ar fi mai predispusi sa
devina antreprenori. Cu toate acestea, daca initierea unei afaceri este facilitata de
experienta anterioara ca angajat in anumite industrii si ocupatii, atunci un

antreprenor ar fi o persoana aflata intr-o etapa mai matura a vietii.

Distributia antreprenorilor din Romania in functie de varsta este prezentata in
Figura 5. Cea mai frecventa categorie de varsta este a celor intre 25-34 de ani,
atat in cazul antreprenorilor in stadiu incipient, cat si in cazul angajatilor cu activitati
antreprenoriale. Cei mai multi antreprenori consacrati au varsta intre 45-54 de ani

(39,40%). Distributia antreprenorilor potentiali este oarecum uniforma.
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Figura 5. Distributia antreprenorilor in functie de varsta (%)
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*sunt luate in considerare numai acele persoane care nu sunt implicati in activitati antreprenoriale

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Lumea antreprenoriala dominata de barbati este in schimbare, tot mai multe femei
alegand aceasta cariera, in ultimii ani ponderea femeilor antreprenor se aproprie
de cea a barbatilor (GEM, 2022, pg. 60). Femeile antreprenor reprezinta categoria
de antreprenor cu cea mai rapida crestere la nivel mondial (Cardella et al., 2020).
n cercetarea lor, Zenger si Folkman (2019) au aratat ca femeile sunt mai bune
decat barbatii in majoritatea abilitatilor de conducere. Femeile au obtinut scoruri
mai mari decat barbatii in ceea ce priveste aptitudinile cheie, cum ar fi lucrul in

echipa, inovarea si rezolvarea problemelor.

Conform datelor din 2021, in Roméania aproape fiecare categorie de antreprenor
este dominata de catre barbati, insa decalajul de gen nu este semnificativ (a se
vedea Figura 6). In cazul antreprenorilor consacrati ponderea femeilor este mai

mare decat a barbatilor.
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Figura 6. Distributia antreprenorilor in functie de sex

Antreprenori potentiali* TEA
56.60 51.00
= Masculin = Feminin = Masculin = Feminin
EBO EEA
51.50 53.60
= Masculin = Feminin = Masculin = Feminin

*sunt luate in considerare numai acele persoane care nu sunt implicati in activitati antreprenoriale

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Probabilitatea mai ridicatd a implicarii celor cu studii superioare in activitati
antreprenoriale este la randul ei un fenomen analizat in literatura de specialitate
actuala (Sieger et al., 2021; GEM, 2022, pg. 63).

Afandi si Kermani (2015) constata o relatie negativa semnificativa intre educatie si
preferinta pentru munca pe cont propriu si o relatie pozitiva cu incercarea de a
lucra pe cont propriu. Sunt argumente teoretice opuse care ar putea contribui la
rationalizarea acestor constatari: in timp ce indivizii cu un nivel de educatie mai
ridicat au oferte mai bune de locuri de munca pe piata fortei de munca, acestia
sunt, de asemenea, mai buni la identificarea oportunitatilor de autoangajare si ar

putea avea abilitati manageriale mai bune (Simoes et al., 2015).
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Figura 7 prezinta distributia antreprenorilor in functie de nivelul educational. Se
poate observa ca in categoria angajatilor cu activitate antreprenoriala ponderea
celor cu studii superioare este cea mai ridicata, aproape 70%. Nivelul educational

al antreprenorilor in stadiu incipient este mai ridicat decat al antreprenorilor

consacrati.
Figura 7. Distributia antreprenorilor in functie de nivelul de educatie
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*sunt luate Tn considerare numai acele persoane care nu sunt implicati in activitati antreprenoriale

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Distributia antreprenorilor in functie de venitul gospodariei este prezentata in
Figura 8. Angajatii cu activitate antreprenoriala obtin venituri medii mai mari,
deoarece expertiza si activitatea desfasuratd in cadrul firmei este remunerata
corespunzator. Este surprinzator faptul ca peste 15% dintre antreprenorii
consacrati au afirmat ca venitul gospodariei se situeaza in partea inferioara de
33% de venit.
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Figura 8. Distributia antreprenorilor in functie de venitul gospodariei
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*sunt luate in considerare numai acele persoane care nu sunt implicati in activitati antreprenoriale

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Analizédnd profilul antreprenorilor din Romania, putem concluziona ca
intreprinzatorii potentiali pot fi descrisi cu varsta intre 25-34 de ani (27,9%), cu
studiu postliceal (44,9%) sau superior (40,7%), sex masculin (56,6%) si cu venitul
gospodariei in partea mijlocie de 33% (48,8%). Cea mai mare pondere a
intreprinzatorilor in stadiu incipient este de varsta cuprinsa intre 35-44 de ani
(35%), cu studii superioare (51,9%) si situat in partea mijlocie de 33% a veniturilor
gospodariilor. Intreprinzétorii consacrati prezinta cea mai ridicata pondere in
intervalul de varsta de 45-54 ani (39,4%), cu studii postliceale (40,9%) sau
superioare (36,4%) si cu venituri medii (52,2%). Angajatii cu activitati
antreprenoriale sunt cel mai frecvent (39,1%) cu varsta intre 35-44 ani, cu studii

superioare (69,6%) si cu venituri medii (55,2%).
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7 Cum pot fi caracterizate intreprinderile din

Romania?

Cercetarea GEM studiaza si impactul antreprenorial prin analiza asteptarilor de
crestere, a gradului de internationalizare si a sectoarelor de activitate ale
intreprinderilor. Acele afaceri noi care intentioneaza sa angajeze mai multi oameni
au un impact mai mare asupra economiei si a societatii, decat acele afaceri care
angajeaza doar proprietarul (Levie si Autio, 2013; GEM, 2022, pg. 50). Afacerile
care anticipeaza o pondere semnificativa a veniturilor din export devin cu o
probabilitate mai mare afaceri cu crestere rapida decét cele care nu isi anticipeaza
aceasta situatie (GEM, 2022, pg. 50).

Rezultatele referitoare la Romania privind impactul antreprenorial pot fi urmarite in
Tabelul 8. In Romania 12% dintre intreprinzatorii in stadiu incipient si 4,3% dintre
intreprinzatorii consacrati se asteapta sa creasca numarul de angajati in urmatorii
5 ani cu cel putin 10 persoane si cu peste 50%. 5% dintre afacerile intreprinzatorilor
in stadiu incipient si 1,6% dintre afacerile intreprinzatorilor consacrati prezinta un

grad ridicat de internationalizare (peste 26% din venituri provine din export).

Tabelul 8. Impactul antreprenorial al firmelor
Antreprenori in intreprinzatori
stadiu incipient* consacrati **

Asteptari privind cresterea numarului de locuri de
munca

12,0 4,3
cresterea numarului de angajati in urmatorii 5 ani cu cel putin 10
persoane si cu peste 50%
Internationalizare
’ 50 1,6

peste 26% din venituri provine din export

*procent din antreprenorii n stadiu incipient
**procent din proprietarii de firme consacrate

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Alegerea sectorului de activitate este importantd nu doar pentru afacere, ci si
pentru economie, in general. Sectoarele de activitate, precum serviciile personale

(de exemplu, serviciile de coafor si frizerie, taximetria) sau comertul cu amanuntul
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de produse de uz comun (de exemplu, alimentele, florile sau telefoanele mobile)

au putine bariere la intrare si, prin urmare, tind sa fie foarte competitive si cu marje
scazute de profit, cu o cifra de afaceri ridicata. Alte sectoare pot avea cateva
intreprinderi mari care domina piata, ceea ce face ca intrarea pe piata la scara
micé sa fie prohibitiva. intreprinderile noi si durabile tind s se afle pe piete de nisa,
care necesita un nivel ridicat de capital uman si financiar, si care vand produse
diferentiate pentru care consumatorii sau intreprinderile sunt dispusi sa plateasca
0 suma mai mare. Multe dintre aceste intreprinderi sunt mai degraba in domeniul
serviciilor pentru intreprinderi decat in cel al serviciilor pentru consumatori (GEM,
2022, pg. 49).

Distributia intreprinderilor in stadiu incipient si a intreprinderilor consacrate in
functie de sectorul de activitate este prezentata in Figura 9. Cele mai multe
intreprinderi presteaza servicii orientate catre consumatori. Al doilea cel mai
popular sector de activitate este industria prelucratoare. in cazul intreprinderilor

consacrate ponderea celor doua sectoare sunt foarte apropiate.

Figura 9. Distributia Tntreprinderilor in functie de sectorul de activitate

= ",
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Industria prelucratoare (TEA) Industria prelucratoare (EBO)

Servicii destinate afacerilor (TEA) Servicii destinate afacerilor (EBO)
m Servicii orientate cdtre consumatori (TEA) m Servicii orientate catre consumatori (EBO)

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Datele prezentate in Figura 10 arata ca 95% dintre intreprinderile din Romania
folosesc tehnologie de nivel scazut, si doar 1,1% dintre intreprinderile in stadiu
incipient (respectiv 0% dintre cei consacrate) folosesc tehnologie inalta.
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Figura 10. Distributia Tntreprinderilor in stadiu incipient (TEA) si a intreprinderilor consacrate
(EBO) in functie de nivelul tehnologiei utilizate

TEA EBO
\ | \ |

S Scdzutd,
Scazuta, 95%

95%

. ) S m Scizutd = Medie = inaltd
m Scazuta = Medie Inalta

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Conform datelor prezentate in Figura 11, in Romania 76,3% dintre intreprinzatorii
in stadiu incipient, respectiv 72,1% dintre intreprinzatorii consacrati considera ca
produsele si serviciile lor nu reprezintd pentru nimeni o noutate, iar doar 2,1%,
respectiv 1,4% declard ca produsele si serviciile lor sunt noi pentru oamenii din

intreaga lume.

Figura 11. Distributia ntreprinderilor in stadiu incipient (TEA) si a intreprinderilor consacrate
(EBO) in functie de noutatea produselor/serviciilor oferite

TEA Nu sunt EBO Nu sunt

produse
produse

sau servicii
. sau
noi, 76% A
servicii noi

® Nu sunt produse sau servicii noi = Nu sunt produse sau servicii noi

= Nou pentru oamenii in zona in care traiti = Nou pentru oamenii in zona in care traiti

Nou pentru oamenii din tara Nou pentru oamenii din tara

Nou pentru oamenii din intreaga lume Nou pentru oamenii din intreaga lume

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021
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8 Care sunt motivele de a porni sau de a opri

o afacere?

Pot exista motive foarte variate de a porni o afacere: de a schimba lumea, de a se
imbogati, de a imbunatati comunitatea, de a continua o traditie de familie, de a
crea locuri de munca si multe altele. Totusi, cel mai des motiv de incepere a unei
afaceri intalnit la nivel global este de a deveni independent si autonom (GEM,
2022, pg. 69). Pe de alta parte, unele afaceri isi inceteaza activitatea din diferite
motive. Cel mai raspandit motiv este cel legat de nivelul scazut al vanzarilor sau al
profitabilitatii, dar printre cauzele des intélnite sunt si nivelul ridicat al impozitelor
si birocratia, lipsa surselor de finantare, cat si, recent, pandemia de coronavirus.
Pandemia a lovit majoritatea afacerilor in mod direct, prin imbolnavirea angajatilor,
prin lockdown si limitari, prin impactul asupra pietelor si al retelelor de
aprovizionare. Dar pot fi si motive pozitive, cum ar fi vanzarea afacerii la un pret
bun, gasirea unui loc de munca mai bun si mai sigur sau o noua oportunitate de
afaceri. Sunt si cazuri in care iesirea a fost planificata in avans (GEM, 2022, pg.
77-78).

Cercetarea noastra a analizat si motivele pentru care intreprinzatorii din Romania

au pornit sau au incetat o afacere.
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8.1 De ce isi demareaza antreprenorii propriile afaceri?

Figura 12 prezinta principalele motive pentru care au fost pornite afacerile din
Romania. Motivul cel mai frecvent al intreprinzatorilor in stadiu incipient este de a
continua o traditie de familie (57,9%), motiv aflat pe primul loc si la intreprinzatorii
consacrati (49,1%).

Figura 12. Motive pentru a demara o afacere
70
57.9
60 B Pentru a face o diferenta in lume
49.1
50
B Pentru a cumula o avere mare
40 sau un venit foarte mare
30 Pentru a continua o traditie de
familie
20
Pentru a castiga existenta,
10 deoarece locurile de munca sunt
rare
0

TEA EBO
Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021
Cumularea unei averi mari sau obtinerea unui venit foarte mare este o motivatie

frecventa a intreprinzatorilor consacrati (46,5%), motiv care este intalnita la doar

25,4% dintre intreprinzatorii in stadiu incipient.
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8.2 Motivele de a inchide o afacere

Motivele pentru care intreprinzatorii in stadiu incipient din Roméania au inchis
afaceri pot fi urmarite in Figura 13. Aproape jumatate dintre cei care au renuntat la
afacere (47%) au indicat ca motiv pandemia de coronavirus, 17,7% motive
personale sau de familie, 15,2% au afirmat ca afacerea nu era profitabila si 12,2%

au indicat problemele cu obtinerea surselor de finantare.

Figura 13. Motive de a renunta la o afacere (TEA)

m O oportunitate de a vinde
afacerea

m Afacerea nu era profitabild

Probleme cu obtinerea
resurselor de finantare
Pandemia de

coronavirus. 47% Un alt loc de muncd sau o
y 0

alta oportunitate de afacere

Pensionare

® Motive personale sau de
familie

m Pandemia de coronavirus

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2021

Antreprenorii se confruntd cu o gama larga de optiuni odatad ce au decis sa iasa
din firmele lor. lesirea poate avea loc sub diferite forme: oferte publice initiale,
achizitia de firma, preluarea de catre management sau de catre institutii,

succesiune sau lichidare (Sanguineti et al., 2021).
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9 Cum vad expertii nationali mediul
antreprenorial din Romania?

GEM descrie si evalueaza ecosistemul antreprenorial al unei economii in raport cu
noua conditii-cadru economice (Economic Framework Conditions, EFC), astfel
cum sunt prezentate in Tabelul 9. Aceste conditii-cadru, derivate din doua decenii
de cercetare si experienta, reprezinta principalii factori care influenteaza impactul
activitatii antreprenoriale asupra cresterii economice. Starea acestor EFC poate
incuraja, limita sau descuraja complet fie infiintarea de noi intreprinderi, fie
dezvoltarea intreprinderilor nou infiintate in ntreprinderi consolidate care pot
genera venituri si locuri de munca durabile. GEM studiaza opiniile expertilor privind
suficienta sau insuficienta fiecarei conditii-cadru prin realizarea anchetei nationale

a expertilor (NES) in fiecare economie.

Tabelul 9. Conditiile-cadru antreprenoriale (EFC) GEM

Exista fonduri suficiente pentru intreprinderi

A1. Finantarea antreprenoriala nou-infiintate?

A2. Usurinta accesului la finantare

o Sunt aceste fonduri usor de accesat?
antreprenoriala ’

B1. Politica guvernamentala: Sprijin si

. Promoveaza si sprijina start-up-urile?
relevanta ’

B2. Politica guvernamentala: Impozite si

birocratie

C. Programe guvernamentale pentru
antreprenoriat

D1. Educatia antreprenoriala la scoala
D2. Educatie antreprenorialé postliceala

E. Transferuri de cercetare si dezvoltare

F. Infrastructura comerciala si profesionala

G1. Usurinta de intrare: Dinamica pietei

G2. Usurinta de intrare: Povara si
reglementarea

H. Infrastructura fizica

I. Norme sociale si culturale

Sunt Tmpovarate intreprinderile?

Sunt disponibile programe de sprijin de
calitate?

Introduc scolile idei de antreprenoriat?

Facultatile ofera cursuri de initiere a unei
afaceri?

Poate fi convertita cercetarea in noi afaceri?
Sunt suficiente si accesibile?
Sunt pietele libere, deschise si in crestere?

Reglementarile incurajeaza sau limiteaza
intrarea?

Este suficient si accesibil?

Incurajeaza si promoveaza cultura
antreprenoriatului?

Sursa: Preluat din GEM (2022), pg. 86

NERTATE BUES B U B B FSEGA Q
(S LA TODINESVETEY UDDIFOLEUA rseca

BES BOLYAL INIVERSITAT
: =
Cunrme__

48

S LI INNERNTY

GEM Romaénia: Raport de tara 2021/2022



Sunt adresate acelasi intrebari unui numar de cel putin 36 de experti nationali,

fiecare dintre acestia avand un nivel ridicat de expertiza intr-una sau in mai multe
dintre conditiile-cadru. Tn 2021 cele 50 de echipe nationale participante la GEM
NES au intervievat in total 2076 de experti, fiecare dintre acestia fiind identificat de
catre echipa nationala cu aprobarea prealabild a echipei de coordonare GEM. Toti
expertii au completat chestionarul NES, acordand un punctaj economiei nationale
in functie de masura in care au fost sau nu de acord cu intrebarile referitoare la
fiecare conditie-cadru. Conditiile-cadru, sintetizate in Tabelul 9, sunt evaluate pe o

scala Likert de la complet neadevarat (0) la complet adevarat (10).

in 2021 in NES a fost incorporat un nou subiect legat de usurinta de accesare a
fondurilor pentru antreprenoriat. Ca urmare, pilonul de finantare din cadrul
sondajului are acum doua parti: accentul traditional pus pe suficienta fondurilor,
completat de o oportunitate suplimentara de a puncta usurinta relativa de acces la
aceste fonduri.

Existd o asociere pozitiva intre nivelul de venit si scorurile individuale ale
conditiilor-cadru. Tn cazul fiecarei conditie-cadru scorurile obtinute de economiile

cu venituri ridicate le depasesc pe cele ale economiilor cu venituri medii.

Rezultatele NES 2021 ale tarilor cu venituri medii sunt rezumate in Tabelul 10.
Sunt prezentate economiile care au obtinut cel mai mare si cel mai mic punctaj
pentru fiecare EFC, respectiv punctajul obtinut de Romania, evidentiat si

clasamentul in cadrul celor 19 tari cu venituri medii.

in majoritatea conditiilor-cadru cele mai scazute scoruri sunt obtinute in Belarus si
Oman, iar Lituania a obtinut cele mai inalte scoruri in majoritatea cazurilor. in
clasamentul economiilor cu venituri medii Romania a fost clasata cel mai bine in
cazul conditiei-cadru privind reglementarile legate de intrarea pe piata (locul 6),
respectiv in cazul usurintei accesului la finantare antreprenoriald (locul 8).
Clasamentul cel mai slab a fost obtinut de catre Roméania in cazul conditiilor-cadru
legate de transferul de cercetare-dezvoltare si a programelor guvernamentale

pentru antreprenoriat (locul 18 din 19 economii in cazul ambelor conditii-cadru).
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Tabelul 10. Conditiile-cadru antreprenoriale ale tarilor cu venituri medii: cele mai mari si cele
mai mici scoruri medii, respectiv scorul si clasamentul Romaniei (0 — insuficient, 10 —
suficient)

EFC Cel mai scazut Romania Clasament Cel mai inalt
scor (19 tari) scor

A1. Finantarea

I Belarus 2,58 4,0 12 Lituania 6,08
antreprenoriala
A2. Usurinta accesului la gy, 2,81 4,1 8 Lituania 5,59
finantare antreprenoriala
B1. Politica
guvernamentala: Sprijin si Belarus 1,68 3,1 16 Lituania 6,09
relevanta
B2. Politica :
guvernamentala: Impozite si Republlca 3,36 4,1 15 Lituania 6,04

. . 7 Slovaca
birocratie
C. Programe
guvernamentale pentru Belarus 2,19 3.1 18 Spania 6,28
antreprenoriat
D1. Educatia . Polonia 173 2,5 11 Lituania 4,74
antreprenoriala la scoala
D2. Educatie ~  pojonia 2,86 3,9 14 Spania 6,06
antreprenoriala postliceala
E. Transferuri de cercetare g 3,20 2,7 18 Lituania 5,78
si dezvoltare
F_. Infrast_ructuvra comerciala Oman 416 55 10 Lituania 6,80
si profesionala
G1. Usurinta de intrare: Uuguay 2,66 4,9 12 Turcia 7,04
Dinamica pietei
G2. Usurinta de intrare: Oman 3,21 43 6 Lituania 6,47
Povara si reglementarea
H. Infrastructura fizica Oman 4,87 5,80 15 Lituania 8,52
. . Republica . .

I. Norme sociale si culturale Croatia 2,96 3,7 14 Lituania 6,15

Sursa: GEM (2022), pg. 87 si calcule proprii

In anul 2021 au fost adaugate la chestionarul expertilor nationali cateva intrebéri
legate de domenii speciale de interes, cum ar fi raspunsurile la atenuarea efectelor
pandemiei, progresul si sprijinul acordat digitalizarii si teleworking-ului, cresterea
economiei tip gig ca model de afacere, precum si intrebari legate de sprijinul

acordat femeilor antreprenor.
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Expertii nationali au fost intrebati daca masurile adoptate de guvernele lor in primul

an al pandemiei au contribuit la prevenirea unei scaderi semnificative a numarului

de intreprinderi noi si in curs de dezvoltare, respectiv a locurilor de munca aferente.

Expertii au fost de acord ca masurile guvernamentale au contribuit la evitarea unui
declin al noilor intreprinderi in Arabia Saudita, tara cu venituri ridicate, in Lituania,
tara cu venituri medii, si, intr-o masura mai mica, in India, tara cu venituri scazute.
Masurile au fost considerate mai putin eficiente in Japonia, Belarus si Iran. Sprijinul
pentru femeile antreprenor prezinta o imagine similara, cu cel mai mare sprijin in
Emiratele Arabe Unite, Lituania si India si cel mai slab in Israel, Turcia si Iran.
Progresul si sprijinul pentru digitalizare, precum si pentru cresterea teleworking-
ului din cauza pandemiei, sunt confirmate de expertii din economiile cu venituri
ridicate, cu scoruri medii de peste 5 in toate tarile din acest grup, cu Olanda in top.
Lituania si Columbia au avut cele mai mari scoruri medii din grupurile cu venituri
medii, respectiv scazute, in timp ce Japonia, Belarus si Sudan au avut cele mai

mici scoruri medii din grupurile lor de venituri.

Rezultatele privind scorurile cele mai mari si cele mai mici in grupa economiilor cu
venituri medii sunt prezentate in Tabelul 11, alaturi de raspunsurile sintetizate la
intrebarile privind sprijinul acordat femeilor antreprenor. Cele mai scazute scoruri
au fost obtinute de catre Belarus, iar Lituania a fost tara cu cel mai inalt scor la
doua intrebari (progresul si sustinerea digitalizarii si a teleworking-ului, respectiv
sprijinul acordat femeilor antreprenor). Cel mai Tnalt scor este obtinut de Letonia

(8,1) In cazul cresterii muncii la comanda.

Conform scorurilor acordate Roméaniei de catre expertii nationali, Romania se
plaseaza pe locul 8 in clasamentul tarilor cu venituri medii in cazul masurilor
guvernamentale privind reducerea scaderii numarului intreprinderilor noi, respectiv
in cazul sprijinului acordat femeilor antreprenor. In cazul progresului si sustinerea
digitalizarii si a teleworking-ului Romania s-a clasat pe locul 15. Opinia expertilor
este in concordanta cu deciziile adoptate de catre antreprenori privind digitalizarea

intreprinderilor (rezultatele detaliate pot fi consultate in Tabelele 3 si 4).
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Tabelul 11. Cele mai inalte si cele mai scazute scoruri ale tarilor cu venituri medii: raspunsuri
la pandemie si sprijin pentru femeile antreprenor

Cel mai scazut A s Clasament Cel mai inalt
Romaénia < -
scor (19 tari) scor

Reducerea de catre guverna g 00 93 471 8 Uruguay 6,8
scaderii numarului de firme noi
Progresul sisustinerea — goe 43 510 15 Lituania 7.5
digitalizarii si a teleworking-ului
Cresterea muncii la comanda ca
motor si model de afaceri pentru  Belarus 4,2 5,30 14 Letonia 8,1
startup-uri
Sprijin pentru femeile Turcia 32 515 8 Lituania 7,0

antreprenor

Sursa: GEM (2022), pg. 88 si calcule proprii

In 2018 GEM a introdus Indicele National al Contextului Antreprenorial (National
Entrepreneurship Context Index, NECI), care rezuma intr-un singur indicator
evaluarea comuna a expertilor cu privire la conditiile-cadru ale fiecarei economii.
NECI este media scorurilor expertilor pentru cele 13 conditii-cadru. Rezultatele din
2021 sunt prezentate in Figura 14 si sustin afirmatiile anterioare: in opinia colectiva
a expertilor chestionati Emiratele Arabe Unite (cu cel mai mare scor NECI de 6,8)
ar putea fi cel mai bun loc pentru a incepe o noua afacere, urmat de Olanda,
Finlanda, Lituania si Arabia Saudita. Toate aceste tari, cu exceptia Lituaniei, sunt
clasificate ca economii cu venituri ridicate. Dintre cele cinci tari cu cele mai mici
scoruri NECI, fiecare este o economie cu venituri mici, cu exceptia Belarusului
(economie cu venituri medii). Conform NECI 2021, dintre cele 50 de economii
participante, Emiratele Arabe Unite au cel mai favorabil mediu pentru

antreprenoriat, iar Sudanul cel mai putin favorabil.

Nu este o coincidenta faptul ca economiile care au obtinut cele mai mari punctaje
in ceea ce priveste eforturile guvernamentale de atenuare a impactului pandemiei
asupra noilor intreprinderi nou infiintate (Arabia Saudita) sau in ceea ce priveste
sprijinirea femeilor antreprenor (Emiratele Arabe Unite) sunt, de asemenea,
economii care au inregistrat imbunatatiri consistente si substantiale ale scorurilor
NECI n ultimii ani. in mod similar, economiile care au obtinut cele mai slabe scoruri

la aceste masuri tind, de asemenea, sa aiba un numar mare de conditii-cadru
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considerate insuficiente: Israel (9 conditii-cadru), Turcia (11 conditii-cadru) si Iran

(11 conditii-cadru).
Figura 14.
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Indicele national al contextului antreprenorial (NECI), 2021

e 4

Sursa: GEM (2022), pg. 90 si calcule proprii
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Sprijinirea noilor intreprinderi in timpul unei pandemii si sprijinirea femeilor
antreprenor ar trebui sa mearga mana in méana in cadrul strategiilor de politica
pentru a imbunatati mediul antreprenorial, sporind astfel oportunitatile, promovéand

egalitatea si incurajand noile ntreprinderi si dezvoltarea afacerilor.

Romania ocupa locul 40 dintre 50 de economii participante conform indicelui

national al contextului antreprenorial, valoarea indicelui fiind 4.

Figura 15 prezinta scorurile fiecarei conditii-cadru antreprenorial acordate de catre
expertii din Roméania in comparatie cu media punctajelor acordate de catre expertii
din tarile cu venituri medii. In cazul majoritatii conditiilor-cadru scorurile obtinute de
Romaénia sunt apropiate de media tarilor cu venituri medii. Cea mai mare diferenta
este in cazul transferului de cercetare si dezvoltare, respectiv in cazul programelor
guvernamentale, Romania obtindnd punctaje mult sub media economiilor cu

venituri medii.

Figura 15. Evaluarile expertilor cu privire la conditiile-cadru antreprenoriale din Romania

Al. Finantarea
antreprenoriala

. . 7 A2. Usurinta accesului la
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5
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RO = = = Medie GEM (tari cu venituri medii)

Sursa: GEM (2022), pg. 162

R, UNIVERSITATEA BABES BOCYAI })
st UBBFSEGA rses GEM Romania: Raport de tara 2021/2022
Cocmrimi_

54




Cel putin patru dintre cele 13 conditii-cadru antreprenoriale sunt de competenta

directa a guvernului national, iar acestea nu sunt cele mai bine cotate de catre
expertii nationali. Fiecare guvern are capacitatea de a crea si de a mentine un
mediu favorabil pentru antreprenoriat: daca nu face acest lucru, poate afecta
prosperitatea actuala si viitoare a populatiei sale. De exemplu, educatia
antreprenoriala la nivel scolar primeste in mod constant un punctaj scazut din
partea expertilor nationali. imbunat&tirea educatiei antreprenoriale in scoli ar putea
fi un mijloc relativ putin costisitor si cu impact ridicat pentru a consolida mediul

antreprenorial.
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